
با هم اشتباه گرفته می پروژه استفاده  این چهار اصطلاح معمولاً  از کنترل  شوند، در حالی که هر کدام در مرحله متفاوتی 

 ها به شکل زیر است:نگاه کنیم، تفاوت آن  EPCهای  و پروژه، PMIشوند. اگر از دیدگاه  می

 Action Plan برنامه اقدام 

ای شامل اقدامات مشخص، مسئول اجرا، زمان انجام و نتیجه مورد انتظار که برای رفع یک مشکل، کاهش ریسک یا برنامه:  کدگشایی

کند چه کسی، چه کاری  دهد، بلکه مشخص میبندی را تغییر نمی معمولاً برنامه زمان  Action Planشود.  جبران انحراف پروژه تهیه می

 و تا چه زمانی باید انجام دهد. 

 : کند یم  نیرا تدو ری ز Action Planپروژه  ریدارد. مد ریها دو هفته تأخکابل دیدر پروژه ساخت کارخانه، خر: مثال

 )تا فردا(  دی: مسئول خرکنندهنیتأم یریگیپ  ✓

 روز( ۳)تا  یبازرگان  ری: مد نیگزیجا کننده نیتأم افتنی ✓

 روز( ۵)تا  کی: واحد لجستزاتیاز تجه یبخش ییهوا حمل ✓

 اند. شده فیتعر ینکرده؛ فقط اقدامات اصلاح رییهنوز تغ یبندزمان برنامه :نکته
 

 Catch-up Plan برنامه جبران تأخیر 

( با استفاده از راهکارهایی مانند  Baselineای برای جبران تأخیر ایجادشده و بازگرداندن پروژه به مسیر برنامه مبنا ) برنامه:  کدگشایی

 (.Crashingسازی زمان )( یا فشردهFast Trackingها )کاری، شیفت دوم، اجرای موازی فعالیتافزایش منابع، اضافه

 :شودیگرفته م میتصم ریجبران تأخ یروز از برنامه عقب افتاده است. برا ۲۰ زاتیپروژه نصب تجه: مثال

 مستقر شوند. پیاک کی یجانصب به پیاک دو ✓

 شب اضافه شود. فتیش ✓

 زمان با نصب انجام شود.ها هماز تست یبخش ✓

 است.  هیاول انیپا خیاقدامات، بازگشت پروژه به تار نیا هدف 

 .«میرا جبران کن ی ماندگچگونه عقب یعنی Catch-up Plan» :نکته
 

 Rescheduling بندی مجددزمان

های شروع و پایان ( و محاسبه مجدد تاریخActual Progressبندی بر اساس پیشرفت واقعی پروژه )روزرسانی برنامه زمانبه:  کدگشایی

 مانده، بدون تغییر در محدوده یا استراتژی پروژه.های باقیفعالیت

را در    شرفتیپ   نیا  زیرداشته است. برنامه  شرفتیپ   %6۰  فقط  %8۰  یجاها بهنصب لوله  تیفعال  شودیمشخص م   رماه،یت  انی در پا:  مثال

Primavera  ثبت کرده وSchedule اندازدیروز عقب م ۱۲پروژه را  انی پا  خیافزار تار. نرمکندیرا اجرا م. 

برنامه را   یعنی  Rescheduling»  :نکته  دوباره محاسبه شده است.  تیاضافه نشده است؛ فقط برنامه بر اساس واقع  ایحذف    یتیفعال  چیه

 امروز هماهنگ کن.«  تیبا واقع
 

 Replan ریزی مجددبرنامه

(، تغییر روش اجرا، افزایش  Scopeبندی به دلیل تغییرات عمده در پروژه؛ مانند تغییر محدوده ) بازطراحی اساسی برنامه زمان:  کدگشایی

 حجم کار، تغییر قرارداد یا تغییر اهداف پروژه. 

 :جهیبه پروژه اضافه کند. در نت د یجد یندیواحد فرآ کی ردیگیم میکارفرما تصم  شگاه، یدر پروژه احداث پالا: مثال

 .شوند یم  فیتعر د یجد ی هاتیفعال ✓

 . کنند یم رییتغ یمنطق روابط ✓

 . ابندییم صیبازتخص منابع ✓

✓ Baseline  شودیم هیته د یجد . 

 کرد.«  یبرنامه را از نو طراح  دیبا  کند،یم رییخود پروژه تغ ی»وقت : نکته است. دی برنامه جد کیبلکه  ست،ین  یروزرسانبه کی گرید نیا



 

 نگاه یک در اصطلاح چهار تفاوت

 شود؟ می استفاده  زمانی چه  کند؟ می تغییر بندیزمان برنامه  هدف اصطلاح

Plan Action خیر  معمولاً اصلاحی اقدامات تعریف 
  یا مشکل یک مشاهده  از پس

 انحراف 

Rescheduling  واقعی  پیشرفت اساس بر برنامه روزرسانیبه 
  روزبه  بندی زمان محاسبات فقط

 شودمی

 یا )هفتگی  پروژه  کنترل دوره  هر در

 ماهانه( 

Replan 
 اساسی تغییرات  دلیل به برنامه بازطراحی

 پروژه
 کندمی  تغییر برنامه  ساختار بله،

  قرارداد، ، Scope تغییر  هنگام

 اهداف  یا استراتژی

Plan up-Catch 
  برنامه به  پروژه  بازگرداندن   و تأخیر جبران

 مبنا

  یا توالی  منابع، تغییر  با است ممکن

 باشد  همراه  هافعالیت  مدت

 افتاده   عقب برنامه  از پروژه  که زمانی

 است

 
 

 EPC پروژه کی  در یواقع مثال

 دارد:  ریتأخ  روز ۱۵ یفولاد  مخزن کی  احداث پروژه دیکن فرض

Plan Action 
 شوند:  انجام د یبا یاقدامات  چه شودیم مشخص

 د یخر واحد توسط ورق نیتأم
 جوشکار شیافزا

 زات یتجه حمل یریگیپ
Rescheduling 

 شد.  خواهد تمام رترید  روز ۱۵ پروژه  نشود، انجام  یاقدام  اگر شودی م مشخص و  شودیم ثبت Primavera در یواقع شرفتیپ

Plan up-Catch 
 شود.  جبران ریتأخ  روز ۱۵ نیا ها،ت یفعال یبرخ یمواز  ی اجرا و  روین شیافزا ،یکار  فت یش  دو با  شودیم گرفته میتصم

Replan 

  برنامه  کل دیبا  و  ستین یکاف up-Catch گرید کند،  اضافه پروژه  به دیجد مخزن کی ای دهد شیافزا %30 را کار حجم زمان نیهم در کارفرما اگر

 شود.  ( Replan) یطراح نو  از  یبندزمان
 

 نکته مهم و طلایی

  سپس   شود،می   شناسایی  انحراف  ابتدا  دهند:می   تشکیل  را   منطقی  زنجیره  یک  عمل  در  اصطلاح  چهار   این

  در   شود،می  تدوین Plan Action  انحراف  رفع  برای   شود،می  انجام (Rescheduling) روزرسانیبه   برنامه

  دهد،   رخ  پروژه  در  بنیادی  تغییرات  اگر  و  شودمی   اجرا  تأخیر  جبران  برای Plan up-Catch  نیاز  صورت

Replan  شد خواهد   قبلی برنامه  جایگزین. 
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