
 

 تولید  ریزیبرنامه حوزه  معرفی 

  اگر. است کارخانه یک متفکر« »مغز واقع در (Production Planning) تولید ریزیبرنامه 

 که است ارکستر رهبر همان تولید ریزبرنامه کنیم، تشبیه ارکستر یک به را تولید

  خروجی تا  بنوازد را ایقطعه   چه و ابزاری چه با  زمانی، چه کسی، چه کندمی  هماهنگ

 .باشد هماهنگ نهایی

 :دهممی  پاسخ  مهم سوال  چند به ادامه در️❗

 چیست؟  تولید ریزیبرنامه .۱

  دستگاه،  کارگر،)   منابع  از  چطور  و  کنیم؟  شروع  زمانی  چه  کنیم؟  تولید  چقدر:  یعنی  ساده  زبان  به

 .برسانیم مشتری  به مقرر زمان در  را  محصول بیشترین هزینه،  کمترین  با تا کنیم استفاده ( اولیه مواد 

 

 است؟  مناسب هاییرشته  چه برای .۲

 پلنرهای ٪۸۰ تقریبا   که (Industrial Engineering) صنایع مهندسی: تخصصی و  اصلی رشته  -

 .هستند رشته   این از ایران

  مهندسی  گاهی و  ،(تأمین زنجیره  گرایش) بازرگانی  مدیریت  صنعتی، مدیریت: هارشته سایر -

 .(باشند داشته را  خاص صنعت آن   در  فنی تجربه  اگر) شیمی  یا  مکانیک

 

 

 



 

 چیست؟ (Planner) پلنر یک اصلی وظایف .۳

A . خواهدمی محصول چقدر بازار اینکه تحلیل : فروش بینیپیش. 

B. مواد  ریزیبرنامه (MRP): اندازه  به(  بندیبسته  کیسه  یا  خام  نمک  مثلاً)   اولیه  مواد  آیا  اینکه  کردن  چک  

 .خیر  یا هست انبار در کافی

C. تولید بندیزمان (Scheduling): کند تولید  محصولی  چه ساعت هر در  دستگاه هر اینکه تعیین. 

D . مواد نبود   دلیل  به خط توقف یا کالا حد  از بیش انباشت از جلوگیری: موجودی کنترل. 

E . خرابی   دلیل  به  مثلاً)  است  داشته  اختلاف  برنامه  با  واقعی  تولید   چرا  اینکه  بررسی:  تحلیل  و  دهیگزارش  

 .(پرسنل  غیبت یا دستگاه

 :دیگر مهم وظیفه چند 

G . زمان و کار ارزیابی 

H . و کانبان  مثل  هاییروش  اجرای JIT 

I. عملکرد کلیدی هایشاخص گزارش و تحلیل و  تولید عملکرد ارزیابی 

J . تقاء بهره وری ارو   هااتلاف حذف 

K . ها های حل مسئله و رفع گلوگاهتکنیک 

L . های خط تولید آنالیز پارتو برای شناسایی و حل بحران 

M . گیری پیشرفتطراحی سیستم اندازه (PMS) با اکسل 

N . سنجی عملیاتی ظرفیت 

 

 



 

 است؟  مناسب کسانی چه برای  شغلی حوزه این .۴

 :که است عالی کسانی برای شغل این

 .ببینند واحد ماشین یک مثل  را کارخانه کل بتوانند  :دارند  سیستمی  تفکر -

 .است تولید ریزبرنامه  یک دست عصای اکسل :هستند اکسل  و اعداد عاشق -

 .بزنند چانه فروش واحد و  انباردار  تولید، مدیر  با مدام باید  چون :دارند خوبی  عمومی روابط -

  شودمی بازخواست که کسی اولین برسد،  مشتری به دیر محصول یا بخوابد  خط  اگر چون :دارند بالایی  تحمل -

 .است  پلنر

 

 (پلنرها دست عصای)  حیاتی افزارهاینرم.۵

 :شوی   مسلط ابزارها این به  باید باشی، ایحرفه ریزبرنامه یک اینکه برای

 .است تولید ریزبرنامه شب  نان(: پیشرفته سطح):    EXCELنرم افزار  .۱

۲.MSP (Microsoft Project)  : و نفت مثل) بزرگ صنایع  در  اما هستند، پروژه«  ریزی»برنامه برای بیشتر  هااین  

 .شوندمی  استفاده انبوه تولید خط یا (Overhaul) اساسی  تعمیرات بندیزمان برای( فولاد

  انبار، اتصال  برای  هاسیستم  این  از   بزرگ هایکارخانه :(SAP یا سپیدار  سیستم،  همکاران مثل : ERPنرم افزار .۳

  داده آموزش مرتبط  کارخانه در  باید نیست MSP مثل شخصی خریدنی افزار  نرم این. کنندمی استفاده فروش و تولید

 .شوید

 



 !(هشدار)  است؟ »سم« کسانی چه  برای حوزه این .۶

 :چون.  نرو تولید ریزیبرنامه سمت هستی، فراری  مداوم تغییرات و  پرچالش های محیط از اگر

 .دهدمی   تغییر را سفارش مشتری ✓

 .(EM) شودمی  خراب ناگهان دستگاه ✓

 .رسدمی  دیر اولیه مواد ✓

  بنشیند آرامش با آشوب، همه  این میان در باید که است کسی پلنر- 

 .کند schedule) -(Reبازنویسی  را برنامه و

 

 چیه؟ (Production Management) تولید مدیریت.۷

 .میشه گفته  نهایی« »محصول  به اولیه« »مواد   تبدیل بر مستقیم نظارت  و  رهبری  فرآیند به

 

 :تولید ریزیبرنامه و تولید مدیریت ارتباط

 :ندارند کارایی هم بدون که هستند قیچی« یک لبه »دو مثل واحد دو این -

 .(افزار نرم  و کاغذ روی) شود تولید چقدر« و  زمانی چه چیزی، »چه کندمی  تعیین(: مغز )  ریزیبرنامه   

 .شود اجرا سوله کف در  دستگاه و کارگر از استفاده با  برنامه آن »چگونه« کندمی تعیین (:بازو)  تولید مدیریت  

 

 

 



 :تفاوت خلاصه   

  هادستگاه که شود مطمئن باید تولید مدیر شود«، تولید قطعه ۱۰۰۰ باید »فردا:  بگوید ریزبرنامه اگر

 .شود می ساخته  واقعا  قطعه ۱۰۰۰ آن و  هستند  شانپست سر کارگران   هستند، سالم

 

 :کار بازار وضعیت .۸

 :دارد بستگی  صنعتی هایشهرک تراکم به مستقیما   رشته این کار بازار

 

 :( عالی) اصلی هایقطب -

 .(اطراف صنعتی هایشهرک و مخصوص جاده) سازیقطعه و دارویی غذایی، صنایع تمرکز دلیل به: البرز  و تهران .۱

 .صنایع مهندسین برای  بازارها بهترین از  یکی( کاسپین و  البرز  صنعتی  شهرک: )قزوین .۲

 .سازیماشین و فولاد سنگین، صنایع دلیل  به: تبریز و اصفهان .۳

 . پتروشیمی  و گاز  نفت،  صنایع حوزه در  بیشتر: خوزستان. ۴

 

 . ملتر قطب های اصلی تولید توضیح داده شدندبصورت کا ۷فحه صدر 

 مختلف گفتم. ردن کار در شهرهای پیدا ک در مورد  ۸و در صفحه 

 

 

 



 در کدام شهر برای برنامه ریزی تولید بهتر است ؟   تقاضا 

 های صنعتی بالاتر است.ریزی تولید، تقاضا در مناطقی است که تمرکز شهرکی برنامه برای حوزه 

 های تراز اول )بیشترین تقاضا و بالاترین حقوق( قطب .۱

ی صنایع غذایی، قلب تپندهدشت و نظرآباد(  آباد، سیمینآباد، شمس )جاده مخصوص، شهرک صنعتی عباس:  تهران و کرج •

 سازی. دارویی و قطعه

 العاده صنایع لوازم خانگی و شیمیایی. تمرکز فوققزوین: )شهرک صنعتی البرز و کاسپین(  •

 .صنایع مادر، فولاد و نساجیخورت( اصفهان: )مبارکه، جی و مورچه •

 های صنعتی و استراتژیک )تقاضای بالا( قطب . ۲

   سازی و صنایع سنگین.قطب ماشین -)شهرک صنعتی رجایی و آخولا(  :تبریز •

 سازی خودرو. بندی و قطعه صنایع غذایی، بسته -مشهد: )شهرک صنعتی طوس و کلات(  •

 صنایع نیروگاهی و فلزی. -اراک: )قطب آلومینیوم و تجهیزات سنگین(  •

 صنایع نفت، گاز و پتروشیمی )بیشتر با نگاه کنترل پروژه(. - اهواز و ماهشهر: )بندر امام(  •

نطقه ویژه اقتصادی مسازی و صنایع خودروسازی )قطب صنایع معدنی، قطعه - کرمان: )شهرک صنعتی خضراء و شماره دو(  •

 ارگ جدید بم(. 

 شهرهای صنعتی در حال رشد )تقاضای متوسط رو به بالا( . ۳

 بزرگترین شهرک صنعتی ایران؛ بسیار عالی برای برندهای معتبر غذایی و بهداشتی.  -شهرک صنعتی کاوه( ) :ساوه •

های گوشتی( و صنایع سلولزی. شهرک صنعتی تمرکز بسیار بالا در صنایع غذایی )لبنیات و فرآوردهمازندران: )آمل و بابل(  •

 های شمال کشور است. ترین قطبامامزاده عبداله آمل یکی از فعال

بندی و دارویی. منطقه  سرا؛ صنایع سلولزی، بستهشهرک صنعتی سپیدرود و شهرک صنعتی صومعهگیلان: )رشت و بندر انزلی(   •

 محور دارد. آزاد انزلی نیز پتانسیل بالایی برای واحدهای تولیدی صادرات

 صنایع پلاستیک، شیمیایی و لوازم خانگی. قم: )شهرک صنعتی شکوهیه(  •

 .فولاد و پتروشیمی برخی صنایع  و قطب کاشی، سرامیک و نساجییزد: )شهرک صنعتی فولاد و کاشی(  •

 شهرهای با تقاضای محدودتر )بازار کار خاص( . ۴

 به دلیل نزدیکی به تهران و سرریز صنایع پایتخت در حال رشد است.  -)شهرک صنعتی فجر(  :سمنان •

 خراسان جنوبی )بیرجند(: )صنایع لاستیک و کاشی(.  -زنجان: )صنایع روی، برق و نساجی(. •

سازی علاقه داری: اولویت اول تهران، کرج، تبریز، مشهد و بم )کرمان( اگر به صنعت خودرو و قطعه  برای انتخاب مسیر: مثال  

اگر به صنایع معدنی و فلزی    اگر به صنایع غذایی و تندگردش علاقه داری: اولویت اول ساوه، قزوین، آمل و تهران است.  است.

 علاقه داری: اولویت اول اصفهان، کرمان، اهواز و یزد است.
 



 

 کنیم؟  پیدا کار کوچک   شهرهای در   چطور .۱

 :زندمی را اول  حرف فیزیکی حضور و  روابط  کوچک، شهرهای  در

i. نزدیکتان صنعتی شهرک هایشرکت لیست. نباشید جابینجا  و دیوار آگهی منتظر :صنعتی هایشهرک به حضوری   مراجعه  

 .کنید مراجعه  کارخانه  مدیر یا انسانی  منابع واحد به مستقیماً و بیاورید در را

ii.  شما ضایعات توانممی  »من بگویید  هستم«، پلنر »من  نگویید کارخانه  مدیر به :رزومه  جای  به  مسئله« حل  »پروپوزال ارائه 

 .«دهم کاهش دقیق ریزیبرنامه  با را  انبارتان در سرمایه خواب و کنم کم  را

iii. کارخانه  کدام دانندمی  هاآن کنید؛ صحبت شهر صنعتی ابزارآلات  یا  قطعات فروشندگان با :کنندگانتأمین  طریق  از   نفوذ  

 .دارد نیاز ریزبرنامه  یک به و است ریختههم به  تولیدش اوضاع

iv.  ع مثل کانال صنای عضویت در کانال های تلگرام مهندسی (Bahmaniie_ir )  

v. جاب ویژن و ای استخدام پلتفرم کاریابی  ق  طرییلی از عضویت و اطلاع رسانی پیامکی و ایم 

 

 کنیم؟   کار هاییمهارت چه روی .۲

 :باشید فرانسه«  »آچار  باید شما هستند، کوچک هاتیم چون  کوچک شهرهای  در

  برایشان  اکسل  با بتوانید  باید شما ندارند، ERP افزار نرم هاکارخانه این  اکثر چون(: داشبوردسازی) پیشرفته  اکسل ❖

 .بسازید ریزیبرنامه سیستم

 .نخوابد خط تا باشد هم انبار  به حواسش باید تولید ریزبرنامه کوچک، شهر در :  انبار  و  موجودی مدیریت ❖

  با کرده،  کار  سنتی هاسال شاید که تولید خط  یا کوره سرپرست با بتوانید باید(: تولید با  مذاکره) نرم هایمهارت ❖

 . برود  پیش شما برنامه طبق که کنید قانع را  او و کنید  صحبت  خودش  زبان

 ها کاهش هزینه و حذف مودها و گلوگاهیری روش های یادگ ❖

در  تاد بهمنی )عه مثلا جزوات رایگان اسمطالاز طریق  (شنایی با تجهیزات صنعتی و ماشین آلاتآ) ارتقا دانش فنی ❖

 (تلگرام موجود هستند



 صیه مهم و آخر : تو

 ارتقا بدهید: %۱00وزه شغلی شوید یا خودتان را ن حاگر میخوای وارد ای

برنامه ریزی و مدیریت تولید به شیوه تویوتا  آموزشی )  پکیج  است، کارگاهی« »کف و »عملیاتی« یادگیری هدفت اگر

(mr.Tolid)) است  روشن هم دلایلش. هستند ایران در  هاانتخاب بهترین از  یکی: 
 

 مثل)  ایران هایکارخانه واقعی های چالش  اساس  بر  هادوره  این دانشگاهی، کتب برخلاف :شده سازیبومی •

 .اندشده طراحی( اولیه مواد نوسان و نقدینگی نبود  برق، قطعی

 اکسل و  MSP در تولیدی اتو گزارش فرم رایگان ارائهو  (بهمنیتوسط مدرس دوره ) همیشگی:بانی و حمایت تی پیش •

 و مهندسی رایگان  شغلیو هدایت و مشاوره  کار کردن پیدا جهت تخصصی  رزومه تهیه  •

 (ها استخدامی اطلاعیه و اطلاعات هفتگی تبادل)و تلگرام   آپ واتس در  ها:کانال  در یت عضو •

  را( 5S)  نظم و( Kanban)ی مثل هایسیستم  چطور  که گیریمی یاد هادوره این در  معمولاً:  بودن  ابزارمحور •

 .بردمی بالا  مدیریت پیش  را تو اعتبار  و شودمی دیده کارخانه ظاهر در  بلافاصله تغییراتش که کنی پیاده

 . استخدامی در شرکت های معتبر و قوی نیاز به دانش و آگاهی م مهارت های بین اللملی دارد  •

  بیشترین امکانات،  کمترین با چطور  گیریمی یاد. نیست خودروسازی برای فقط (TPS) تویوتا متد :تویوتا متد •

:  است دنبالش به  کوچک شهر  در  کارخانه مدیر یک که است  چیزی همان دقیقاً  این. بگیری را خروجی

 . ترسریع و  ترارزان »تولید

  
 

tolid-https://bahmaniie.ir/mr 

 شما  ارادتمند

 بهمنی  مرتضی  
 

 صنایع  مهندسی مدرس و مشاور  محقق،. 

       کتاب مدیریت تولید به شیوه تویوتانویسنده  . 

 (ایران صنایع  در پیادهسازی راهکارهایبا )

 لیدی و خدماتی مجموعه تو ۵۰مشاور بیش از . 

https://bahmaniie.ir/mr-tolid

