
 ریزی و کنترل پروژهبرنامه چالشی سؤال و پاسخ تخصصی 15+1
 

 افزار چه کاربردی دارن؟چیه و هرکدوم توی نرم  Status Date و Cut-off Date تفاوت: 1سؤال 

 .ها الزاماً تعریف یکسانی ندارنها و پروژهببینید، اول باید بدونیم که این دو اصطلاح در همه شرکت

 Status Date کنیمها و پیشرفت پروژه رو تا اون تاریخ بررسی و ثبت میکنه که وضعیت واقعی فعالیتمعمولاً به تاریخی اشاره می. 

تاریخ برش اطلاعات برای تهیه گزارش دوره Cut-off Date اما ای باید  کنیم اطلاعات مربوط به چه بازهای هست؛ یعنی مشخص میمعمولاً 

 .آوری و در گزارش لحاظ بشهجمع

ها، درصد پیشرفت، تأخیرها و اطلاعات مربوط به مثلاً فرض کنید گزارش ماهانه پروژه مربوط به پایان مهرماه هست. ما باید وضعیت واقعی فعالیت

 .آوری کنیممهر جمع ۳۰پروژه رو تا تاریخ 

 .شهبندی محسوب میروزرسانی و محاسبات برنامه زمانداریم که مبنای به Data Date ای به ناماصطلاح مهم دیگه Primavera P6 در

 .برای تعیین تاریخ وضعیت پروژه و تحلیل پیشرفت کاربرد داره Status Date هم MSP در

 

 ؟ تخصیص داد P6 یا MSP هایشه از همون اول تمام منابع رو تعریف و به فعالیتبزرگ، می  EPC توی یک پروژه: ۲سؤال 

 .ها از همون روز اول، همیشه منطقی نیستبه نظرم تعریف منابع از ابتدای پروژه کار درستیه، اما تخصیص قطعی تمام منابع به همه فعالیت

 .برای ساخت یک کارخانه داریم EPC فرض کنید یک پروژه

 .آلات سنگین، تجهیزات اجرایی، جرثقیل، پیمانکاران تخصصی و منابع مالی نیاز داریمدونیم به نیروی انسانی مهندسی، ماشیناز ابتدا می

 .روش اجرا یا زمان تحویل تجهیزات مشخص نشده باشهتهیه نقشه های دیتل شده، اما ممکنه هنوز تعداد دقیق نیروها، پیمانکار نهایی، 

 .ها رو مشخص کنیمهای اونهای کاری و محدودیتها، تقویمابتدا منابع اصلی، ظرفیت اول من :پیشنهاد  و

شدن روش  شدن پیمانکاران و نهاییها تخصیص بدیم و با پیشرفت مهندسی، مشخصبعد متناسب با سطح اطلاعات موجود، منابع رو به فعالیت

 .تر کنیماجرا، تخصیص منابع رو دقیق

 افزارهایهمیشه لازم نیست تمام منابع رو با جزئیات در نرم  EPC های بزرگدر پروژه   تر اینه کهبه تجربه من، رویکرد اصولی 

MSP یا P6  های تفصیلی، حجم دقیق کار، روش اجرا یا ظرفیت واقعی منابع هنوز  خصوص وقتی نقشه تعریف و تخصیص بدیم؛ به

 .مشخص نشده باشه
 

ها و تحلیل غیرواقعی  بار منابع، برآورد نادرست مدت فعالیت تخصیص منابع بر اساس اطلاعات غیرقابل اتکا ممکنه باعث ایجاد اضافه

 .بندی و گزارش پیشرفت، به روش محاسبه پیشرفت پروژه بستگی دارهبندی بشه. البته تأثیر اون بر وزن زمان

 

زمان پیچیده،  منابع  جزئی  تخصیص  میاگر  ترجیح  باشه،  اتکا  غیرقابل  یا  برنامهبر  انسانی، دم  منابع  کنترل  و  ریزی 

 روزرسانی هیستوگرام منابع انجام بدم. و از طریق تهیه و به  Excelآلات و تجهیزات رو با کمک ماشین 

 



 چیه؟ Catch-up Plan با Action Plan فرق: ۳سؤال 

 .ببینید، این دو تا اصطلاح به هم نزدیک هستن، اما کاربردشون کاملاً یکسان نیست

Action Plan  ،کنیممجموعه اقداماتی هست که برای حل یک مشکل، کنترل یک ریسک یا رسیدن به یک هدف مشخص تعریف مییا برنامه اقدام. 

ماندگی  خوایم این عقببندی عقب افتاده و میشه که پروژه از برنامه زمانماندگی، زمانی استفاده مییا برنامه جبران عقب Catch-up Plan اما

 .های مصوب پروژه برگردیمرو جبران کنیم و تا حد امکان به تاریخ

 .درصد از فرایند ساختش باقی مونده ۳۰مثلاً فرض کنید قرار بوده یک تجهیز در پایان ماه سوم تحویل بشه، اما هنوز 

های پروژه، چه اقداماتی باید انجام بشه. مثلاً در صورت  کنیم برای رفع مشکلات یا کنترل ریسک )برنامه اقدام( مشخص می  Action Planدر  

 احتمال تأخیر در تحویل یک تجهیز اصلی:
 .بررسی علت تأخیر و شناسایی موانع تأمین یا ساخت تجهیز .1

 .روزشدهبندی بهبرگزاری جلسه با وندور و دریافت برنامه زمان .2

 .تسریع در بررسی و تأیید مدارک فنی و مهندسی تجهیز .3

 .پیگیری تأمین مواد اولیه و قطعات موردنیاز سازنده .4

 .و هماهنگی با واحد بازرسی برای جلوگیری از توقف کار (Expediting) افزایش دفعات پیگیری ساخت .5

 .تعیین مسئول، مهلت انجام و وضعیت هر اقدام و پیگیری نتایج تا رفع مشکل .6

 .کنیم  نزدیک مصوب برنامه به رو تجهیز  تحویل  تاریخ و کنیم  جبران رو  ایجادشده تأخیر تونیم می چطور کنیممی بررسی Catch-up Plan در اما

  امکان  و  منطقی روابط منابع، ها، فعالیت  مدت بررسی با  سپس کنیم؛می تحلیل  پروژه  پایان تاریخ  و   بحرانی مسیر  روی رو تأخیر اثر  ابتدا کار،  این   برای

 . کنیممی ارزیابی  و   تهیه رو  جبرانی سناریوهای  ها،فعالیت  موازی اجرای یا  تسریع

ماندگی نیست. تفاوت اصلی  الزاماً برنامه جبران عقب  Action Planباشه، اما هر    Action Planتونه شامل چندین  می  Catch-up Planهر    نکته:

بندی  باید اثر اقدامات جبرانی رو روی زمان  Catch-up Planها تمرکز داره، ولی روی اقدامات مشخص و مسئولیت اجرای اون  Action Planاینه که  

 و میزان کاهش تأخیر نشون بده. 

 

از  :  ۴سؤال   نیازی نداشته باشن، چه اتفاقی برای نیازی یا پسفعالیت هیچ رابطه پیش  1۰بندی،  فعالیت برنامه زمان  1۰۰۰اگه 

 ؟افتهبرنامه و محاسبه مسیر بحرانی می 

 .درستی تعریف نشده ها بهنیازی اون نیازی و پسفعالیت واقعاً مستقل هستن یا روابط پیش   1۰کنم این اول بررسی می 

بندی، محاسبه شناوری و شناسایی مسیر  تونه باعث اختلال در شبکه زمانمی های بدون ارتباط منطقی معتبر  وجود فعالیت 

 .بشه و در نتیجه، تاریخ پایان پروژه رو غیرواقعی نشون بده  بحرانی

کنم؛ چون هدف، داشتن یک  ها رو بر اساس توالی واقعی اجرا اصلاح می ها رو شناسایی و روابط منطقی اون من این فعالیت 

 .افزاربندی صحیح و قابل دفاعه، نه صرفاً حذف هشدارهای نرم شبکه زمان 

 

 
 



، P6 و MSP ها درکه آخرین سطح فعالیت باشه، درحالی Work Package باید WBS گیم آخرین سطحچرا می :  5سؤال  

 هست؟ Activity خود

 .بندی رو بدونیمو برنامه زمان  WBS اینجا باید تفاوت

WBS  کنهتر و قابل مدیریت تقسیم می یا ساختار شکست کار، پروژه رو به اجزای کوچک. 

 .یا بسته کاری هست Work Package معمولاً WBS آخرین سطح مدیریتی

 .هایی باید انجام بشنکنه برای انجام هر بسته کاری، چه فعالیت بندیه و مشخص می مربوط به برنامه زمان Activity اما

 .به نام نصب تجهیزات مکانیکی داریم Work Package مثلاً فرض کنید در پروژه ساخت یک کارخانه، یک

 :های زیر رو تعریف کنیمبرای انجام این بسته کاری، ممکنه فعالیت

 سازی محل نصبآماده  . 1

 حمل تجهیزات  . ۲

 نصب تجهیزات . ۳

 محوری تراز و هم  . ۴

 بازرسی و تحویل  . 5

 .بندی باشهتونه شامل چندین فعالیت زمانیک بسته کاری می .یکسان نیست Activity با Work Package پس

هایی تشکیل شده و چه زمانی انجام  کنه این کار از چه فعالیتبندی مشخص میگه چه کاری باید تحویل داده بشه و برنامه زمانبه ما می WBSدر واقع،  

 .شهمی

 

 چی هستن و چه فرقی با هم دارن؟  MDR و MDL :۶سؤال 

MDL مخفف Master Document List هست؛ یعنی فهرست اصلی مدارک پروژه. 

 .کنه چه مدارکی باید در پروژه تهیه بشن، مسئول تهیه هر مدرک کیه و هر مدرک در چه زمانی باید صادر بشهاین فهرست مشخص می

 .هست؛ یعنی رجیستر یا دفتر ثبت و کنترل مدارک Master Document Register معمولاً مخفف MDR اما

 .های پایپینگ و مدارک برق داشته باشیمهای جانمایی تجهیزات، نقشه، نقشهP&ID ممکنه مدارکی مثل EPC برای مثال، در یک پروژه

کنم و بعد وضعیت تهیه، بازبینی، ارسال، دریافت کامنت و تأیید نهایی  من برای کنترل این مدارک، ابتدا فهرست مدارک موردنیاز رو بررسی می

 .کنمهر مدرک رو پیگیری می

جای هم استفاده بشن یا ساختار متفاوتی داشته باشن؛ بنابراین باید رویه کنترل  ها ممکنه بهدر بعضی شرکت MDR و MDL نکته مهم اینه که

 .مدارک و تعاریف قراردادی پروژه رو ملاک قرار بدیم

 

 

 

 

 



 کنید؟اگه مسئول کنترل پروژه باشید، چطور پیشرفت مدارک مهندسی رو کنترل می : ۷سؤال 

 .دممن برای کنترل پیشرفت مهندسی، صرفاً تعداد مدارک صادرشده رو ملاک قرار نمی

 .چون ممکنه یک مدرک چندین مرحله تهیه، بازبینی، ارسال برای کارفرما و اصلاح داشته باشه

 .کنمای و مراحل مختلف تکمیل و تأیید رو مشخص میکنم و برای هر مدرک، تاریخ برنامهرو بررسی می MDL ابتدا

 .کنمدهی مصوب پروژه، میزان پیشرفت واقعی هر مدرک رو محاسبه میبعد با استفاده از روش وزن

 .مدرک مهندسی داریم ۱۰۰مثلاً فرض کنید در یک پروژه  

 .مدرک به تأیید نهایی رسیده باشن ۳۰مدرک تهیه شده باشه، اما فقط  ۸۰ممکنه 

 .شده رو ملاک قرار بدیم، تصویر اشتباهی از پیشرفت واقعی پروژه خواهیم داشتاگر فقط تعداد مدارک تهیه

 .کنم کدوم دیسیپلین، مثل مکانیک، برق یا پایپینگ، از برنامه عقب افتادهکنم و بررسی میای و واقعی رو مقایسه میمن پیشرفت برنامه

 .گیرنذارن، در اولویت پیگیری قرار میهای تأمین و اجرا اثر میدر نهایت، مدارک بحرانی و مدارکی که روی شروع فعالیت

گیری پیشرفت پروژه مشخص و  یا دستورالعمل اندازه PMS نکته مهم اینه که وزن مراحل و معیار محاسبه پیشرفت باید از قبل در

 .تأیید شده باشه

 

 

 کنید تا پروژه به تأخیر نیفته؟ طولانی رو کنترل می  Lead Time چطور زمان تأمین تجهیزات با:  ۸سؤال 

 .بعضی تجهیزات مثل توربین، کمپرسور، ترانسفورماتور و تجهیزات خاص فرایندی، زمان تأمین طولانی دارن EPC هایدر پروژه 

 .کنمدر برنامه تأمین مشخص می  Long Lead Items عنوانکنم و به من این تجهیزات رو از ابتدای پروژه شناسایی می 

 : کنمبعد فرایند تأمین هر تجهیز رو به مراحل مختلف تقسیم می

 تکمیل مشخصات فنی  .1

 کنندگان دریافت و ارزیابی پیشنهادهای تأمین .۲

 تأیید فنی و تجاری  .۳

 POصدور سفارش خرید یا   .۴

 ساخت تجهیز .5

 FATبازرسی و تست کارخانه یا  .۶

 حمل و تحویل در سایت  .۷

 .برهماه زمان می  ۸مثلاً فرض کنید ساخت یک کمپرسور 

 .شیماگر ما در ماه ششم پروژه تازه به فکر سفارش این تجهیز بیفتیم، احتمالاً در ادامه با مشکل جدی مواجه می 

 .بنابراین باید از ابتدا زمان موردنیاز تأمین رو در برنامه ببینیم و نقاط کنترلی مشخصی برای پیگیری ساخت و تحویل داشته باشیم

کنم تا تجهیز دقیقاً در زمانی که پروژه بهش نیاز  اندازی رو بررسی می های نصب و راه من همچنین ارتباط زمان تحویل تجهیز با فعالیت 

 .داره، آماده باشه

 



 ؟کنیدکنندگان، وندورها و سازندگان تجهیزات رو کنترل می، چطور عملکرد تأمینEPC عنوان پیمانکاربه : ۹سؤال 

 !بار بهشون زنگ بزنیم و بپرسیم سفارشمون به کجا رسیدهکنندگان فقط به این معنی نیست که هر چند وقت یکبه نظرم کنترل تأمین

 .ها داشته باشیمباید یک سیستم مشخص برای کنترل عملکرد اون

 .کنمکننده رو دریافت و بررسی میبندی تأمینمن ابتدا برای هر سفارش خرید، برنامه زمان

 .کنم و تحویل رو مشخص می FATها، خرید مواد اولیه، شروع ساخت، تکمیل ساخت، بازرسی، بعد نقاط کنترلی مهم مثل تأیید نقشه 

 .ماه تحویل بده ۶مثلاً فرض کنید یک سازنده متعهد شده ترانسفورماتور پروژه رو طی 

 .کنمماه کنترل می ۶کنم؛ بلکه پیشرفت واقعی ساخت رو در طول این  من فقط تاریخ نهایی تحویل رو بررسی نمی

 .کنمهای پیشرفت سازنده، وضعیت مواد اولیه، مشکلات فنی، تأخیرها و برنامه جبرانی احتمالی رو بررسی میدر کنار اون، گزارش

 .دیمانجام می Expediting در صورت نیاز، با هماهنگی واحد تأمین و بازرسی، بازدید از کارخانه سازنده یا

 .کنمکننده رو از نظر زمان تحویل، کیفیت، انطباق با مشخصات فنی و تعهدات قراردادی ارزیابی میدر نهایت، عملکرد تأمین

 .نکته مهم اینه که کنترل وندور باید پیشگیرانه باشه؛ یعنی قبل از اینکه تأخیر به سایت منتقل بشه، مشکل رو شناسایی کنیم

 

 کنید؟شه، چیکار می کننده اعلام کنه تجهیز اصلی پروژه با دو ماه تأخیر تحویل داده میاگه تأمین : 1۰سؤال 

 .کنم که این دو ماه تأخیر چه تأثیری روی تاریخ پایان پروژه دارهاول از همه بررسی می

 .چون هر تأخیری در تأمین تجهیزات الزاماً به معنی تأخیر در کل پروژه نیست

اندازی مشخص  اندازی و راهراههای بعدی مثل نصب، پیشکنم و ارتباط اون رو با فعالیتبندی بررسی میبرای این کار، فعالیت تحویل تجهیز رو در برنامه زمان

 .کنممی

 .مثلاً فرض کنید تحویل یک پمپ دو ماه عقب افتاده

 .ذاره یا هنوز شناوری کافی برای جبران اون وجود دارهکنم آیا این تأخیر روی مسیر بحرانی اثر میبررسی می

 .کنمذارم و دلایل تأخیر رو بررسی میزمان با واحد تأمین و سازنده جلسه میهم

 .کنمای یا تغییر برنامه حمل رو بررسی میتر مواد اولیه، بازرسی مرحلهبعد راهکارهایی مثل تسریع ساخت، تأمین سریع

 .سنجمکنم و اثر هرکدوم رو روی زمان، هزینه، کیفیت و ریسک پروژه میدر نهایت، چند سناریوی جبرانی تهیه می

 .گیری، راهکار قابل اجرا ارائه بدهبه نظرم وظیفه کارشناس کنترل پروژه این نیست که فقط تأخیر رو گزارش کنه؛ باید اثرش رو تحلیل کنه و برای تصمیم

 



 کنید؟آیا مسیر بحرانی در طول اجرای پروژه ثابته یا ممکنه تغییر کنه؟ و مسیر بحرانی رو چطور کنترل می: 11سؤال 
 

 .ثابت نیست و ممکنه در طول اجرای پروژه تغییر کنه (Critical Path) مسیر بحرانی

های کاری، مسیر بحرانی هم ممکنه تغییر  زمان اجرا، تغییر روابط منطقی و حتی تغییر تقویمها، تأخیرها، تغییر مدتچرا؟ چون با پیشرفت فعالیت

 .کنه

دلیل تأخیر در تأمین یک تجهیز  کنه؛ اما بههای فونداسیون و نصب تجهیزات عبور میمثلاً فرض کنید در ابتدای پروژه، مسیر بحرانی از فعالیت

 .شهاصلی، مسیر مربوط به تأمین و نصب اون تجهیز به مسیر بحرانی تبدیل می

 :کنمکنم و موارد زیر رو بررسی میروزرسانی میدهی برنامه رو بهمن برای کنترل مسیر بحرانی، در هر دوره گزارش

 مسیر بحرانی فعلی پروژه  •

 (Near Critical)های نزدیک به بحرانی  فعالیت •

 ها میزان شناوری فعالیت •

 ها بر تاریخ پایان پروژه تأخیرهای ایجادشده و تأثیر اون •

 تغییرات مسیر بحرانی نسبت به دوره گزارش قبلی  •

هایی رو هم که شناوری کمی دارن زیر نظر بگیریم، چون  های بحرانی امروز تمرکز کنیم؛ باید فعالیتنکته مهم اینه که فقط نباید روی فعالیت

 .ممکنه در آینده به مسیر بحرانی تبدیل بشن

 
 

 ؟ ماندگی داریدپیشرفت داشته، چه راهکاری برای جبران عقب ٪۳۰کرده، اما فقط پیشرفت می ٪5۰اگه پروژه باید : 1۲سؤال 
 

 .درصد اختلاف دقیقاً در کدوم بخش پروژه اتفاق افتاده ۲۰کنم این اول از همه، بررسی می

 .ماندگی مربوط به مهندسی، تأمین یا اجراستکنم عقبکنم؛ بلکه بررسی میای و واقعی نگاه نمیمن فقط به اختلاف درصد پیشرفت برنامه

 .تر بررسی کنم کنم تا وضعیت عملکرد پروژه رو دقیقاستفاده می (EVM) شدهبعد از ابزارهایی مثل تحلیل مسیر بحرانی و مدیریت ارزش کسب

هایی باعث این  درصد باشه، باید مشخص کنیم چه فعالیت  ۳۰کرده، اما پیشرفت واقعی فقط  درصد پیشرفت می  ۵۰برای مثال، اگر پروژه باید  

 .اختلاف شدن

 .وری پایین پیمانکار اجرایی باشهنشدن تجهیزات یا بهرهممکنه مشکل از تأخیر در تأیید مدارک مهندسی، تأمین

ها، تسریع تأمین تجهیزات، تخصیص مجدد منابع یا اصلاح  بعد از شناسایی علت اصلی، راهکارهایی مثل افزایش شیفت کاری، اجرای موازی فعالیت

 .کنمروش اجرا رو بررسی می

هایی، توسط چه واحدی و در چه بازه  کنم که مشخص کنه چه فعالیتماندگی تهیه مییا برنامه جبران عقب Catch-up Plan در نهایت، یک 

 .زمانی باید جبران بشن

تنهایی شاخص کافی برای تحلیل عملکرد زمانی نیست. برای تحلیل  واحد درصدی پیشرفت به  ۲۰یک نکته تخصصی هم وجود داره: اختلاف  

 .رو هم بررسی کنیم (SV) بندیو انحراف زمان SPI هایی مثلتر باید شاخصدقیق

 

 

 

 



 

 .چیه؟ هرکدوم رو در یک جمله توضیح بدید BOM و KOM  ،MOM تفاوت: 1۳سؤال 

 :این سه اصطلاح در پروژه کاربردهای متفاوتی دارن

   KOM (Kick-off Meeting)  : ها و الزامات اجراییجلسه شروع رسمی پروژه برای هماهنگی اولیه، مرور اهداف، محدوده کار، مسئولیت. 

MOM (Minutes of Meeting)   : کنهشده، تصمیمات، اقدامات موردنیاز، مسئول هر اقدام و مهلت انجام اون رو ثبت میای که مباحث مطرح جلسهصورت. 

BOM (Bill of Materials)   :  فهرست مواد، قطعات و اجزای موردنیاز برای ساخت یا مونتاژ یک محصول یا تجهیز. 

 BOM شن و برای ساخت یک تجهیز هم ازثبت می MOM شه، تصمیمات و اقدامات جلسه دربرگزار می KOM مثلاً در شروع یک پروژه صنعتی، جلسه

 .کنیماستفاده می

 .ریزی مواد هم کاربرد داشته باشهتونه در مهندسی، ساخت و برنامهلزوماً مخصوص واحد تأمین نیست و می BOM نکته مهم اینه که
 

 

 برام بگید و نحوه استفاده از اون در فاز اجرایی و فاز تأمین چطوریه؟  PMS در مورد روش: 1۴سؤال 
 

PMS مخفف Progress Measurement System گیری پیشرفت پروژههست؛ یعنی سیستم اندازه. 

 .گیری کنیمهایی اندازه کنه پیشرفت واقعی پروژه رو چطور، بر اساس چه معیارهایی و با چه وزن این سیستم مشخص می 

 .کنیمشده، درصد پیشرفت اعلام میهای انجامبه نظرم یکی از اشتباهات رایج در کنترل پروژه اینه که صرفاً بر اساس نظر افراد یا تعداد فعالیت

 .گیری و قابل ردیابی داشته باشیمکه باید یک روش مشخص، قابل اندازه درحالی 

 !درصد پیشرفت کرده ۱۰۰تونیم صرفاً بگیم چون سفارش خرید صادر شده، پس تجهیز مثلاً در فاز تأمین، نمی 

 :باید فرایند تأمین رو به مراحل مختلف تقسیم کنیم؛ مثل

 تکمیل مشخصات فنی  ✓

 ارزیابی فنی و تجاری  ✓

 صدور سفارش خرید ✓

 تأمین مواد اولیه  ✓

 شروع ساخت ✓

 تکمیل ساخت ✓

 FATبازرسی و   ✓

 حمل و تحویل در سایت  ✓

 .گیریمبرای هر مرحله، متناسب با اهمیت و حجم کار، وزن مشخصی در نظر می

 .گیری کنیم شده اندازهها رو بر اساس مقادیر واقعی انجامتونیم فعالیتدر فاز اجرا هم می

گیری  تونه مبنای اندازهریزی، حجم بتن اجراشده میشده و در عملیات بتنشده، در سازه فلزی، تناژ نصبکشی، متراژ لوله نصبمثلاً در عملیات لوله

 .پیشرفت باشه

 .کنیمکنیم و انحرافات رو بررسی میای مقایسه میدر نهایت، پیشرفت واقعی رو با پیشرفت برنامه

گیری پیشرفت، تدوین و تأیید بشه و روش محاسبه در طول پروژه بدون  باید قبل از شروع اندازه  PMS نکته مهم اینه که

 .کنترل تغییرات عوض نشه

 



 

اگه مدیر پروژه ازتون بخواد پروژه رو دو ماه زودتر تحویل بدید، بدون اینکه منابع بیشتری در اختیارتون بذاره،  :  15سؤال  

 کنید؟چیکار می 

 .کنم که آیا واقعاً امکان کاهش دوماهه مدت پروژه وجود داره یا نهاول از همه بررسی می 

 !شدن زمان اجرای پروژه نیستافزار، به معنی کوتاه چون صرفاً تغییر تاریخ پایان در نرم 

 .کنمهایی رو که بیشترین تأثیر رو روی تاریخ پایان دارن، شناسایی می ابتدا مسیر بحرانی و فعالیت 

ها رو با حفظ منطق اجرایی اصلاح  صورت موازی اجرا کنیم یا روابط منطقی اون ها رو به تونیم بعضی فعالیت کنم آیا می بعد بررسی می 

 .کنیم

زمان با تکمیل سایر  هایی که آماده تحویل هستن، هم های تأسیساتی در بخش برای مثال، ممکنه در یک پروژه ساختمانی، بعضی فعالیت 

 .ها شروع بشنبخش

 .های فنی، ایمنی و تداخل کاری اجازه بدهالبته به شرطی که محدودیت 

 .کنمهای انتظار، تسریع تأیید مدارک و بهبود هماهنگی بین پیمانکاران رو بررسی می همچنین امکان کاهش زمان 

 :دو تکنیک مهم در این شرایط داریم

✓  Fast Trackingفعالیت موازی  به اجرای  قبلاً  که  برنامه هایی  متوالی  افزایش  صورت  ریسک  پذیرش  با  البته  بودن،  شده  ریزی 

 .کاریدوباره 

✓ Crashing  با افزایش منابع یا هزینه. در این سؤال محدودیت منابع داریم، بنابراین باید امکان  کاهش مدت فعالیت های بحرانی 

 .وری یا تغییر روش اجرا، بررسی بشهاستفاده از این روش بدون افزایش منابع جدید، مثلاً با بهبود بهره 

 .کنمکنم و اثرش رو روی هزینه، کیفیت، ایمنی و ریسک پروژه بررسی میبندی فشرده تهیه می در نهایت، یک برنامه زمان 

 .کنمبینانه نباشه، این موضوع رو با مستندات و تحلیل فنی به مدیر پروژه اعلام می اگر کاهش دو ماه واقع 

پذیری اون رو با تحلیل و داده  ریزی این نیست که هر تاریخی رو صرفاً در برنامه ثبت کنه؛ باید امکانبه نظرم وظیفه مهندس برنامه 

 .اثبات کنه

 

 

 

 

 



 ریزی و کنترل پروژه ترین سؤال برنامهچالشی |

تنی، شامل عملیات عمرانی، سازه   1۰۰۰فرض کنید دو پروژه در حال اجرا داریم؛ یکی احداث یک سوله صنعتی با سازه فلزی  :  1۶سؤال  

 !فلزی، مکانیک و برق، و دیگری احداث یک سرویس بهداشتی است

 .بندی در نظر گرفته شده و هر دو هم در حال اجرا هستنماه زمان در برنامه زمان ۴نکته جالب اینجاست که برای اجرای هر دو پروژه، دقیقاً 

 !برانگیزهاین موضوع برای خیلی از کارشناسان سؤال

 ای منطقی و قابل دفاعه؟ چرا؟ بندیکنید؟ آیا چنین زمانریزی و کنترل پروژه، چطور این موضوع رو تحلیل میعنوان کارشناس برنامهشما به
 

 .ای که باید بهش توجه کنیم اینه که مدت زمان اجرای پروژه صرفاً به بزرگی یا کوچکی ظاهری اون بستگی ندارهاولین نکته

از نظر حجم عملیات بسیار بزرگ باشه، اما به ها، روش ساخت مناسب و شرایط اجرایی دلیل منابع زیاد، اجرای موازی فعالیتممکنه یک پروژه 

 .مطلوب، در مدت زمان نسبتاً کوتاهی تکمیل بشه

 .نیاز داشته باشه  زمان بیشتری ،  های اجرایی محدودیت منابع، مشکلات تأمین، مجوزها یا محدودیتدلیل  از طرف دیگه، ممکنه یک پروژه کوچک به

 :کنمعنوان کارشناس کنترل پروژه، ابتدا این دو برنامه رو از چند جهت بررسی می ن بهم

 دقیقاً چه کارهایی در هر پروژه تعریف شده و چه مواردی خارج از محدوده هستن؟  (Scope)محدوده کار  ✓

 درستی شناسایی شدن؟های اصلی بههای کاری و فعالیتآیا تمام بسته  (WBS)  ساختار شکست کار ✓

 وری و منابع واقعی برآورد شده؟ آیا مدت هر فعالیت بر اساس حجم کار، بهره :هازمان فعالیتمدت ✓

 ها در نظر گرفته شده؟ آلات و تجهیزات کافی برای اجرای فعالیتآیا نیروی انسانی، ماشین :منابع ✓

 ها وجود داره؟ها با منطق اجرایی صحیح به هم متصل شدن و امکان اجرای موازی اون آیا فعالیت :روابط منطقی ✓

 درستی محاسبه شده؟ها بهآیا مسیر بحرانی و شناوری فعالیت :مسیر بحرانی ✓

پروژه سرویس بهداشتی، در مقایسه با پروژه اصلی، اولویت اجرایی   بندی هر دو پروژه، مشخص شد کهبعد از بررسی و تحلیل برنامه زمان  در نهایت، 

 .و تکمیل زودهنگام اون تأثیری بر مسیر بحرانی و تاریخ پایان پروژه اصلی نداشت تری داشتپایین

و پروژه سرویس بهداشتی رو    آلات و بودجه رو به پروژه سوله صنعتی اختصاص بدیمتمرکز اصلی، منابع انسانی، ماشین  به همین دلیل، تصمیم گرفتیم

 .پیش ببریم (Parallel) صورت موازیبا منابع محدودتر و بودجه کمتر، به

تر و محدودیت منابع  ؛ اما به دلیل اولویت پایینروز برآورد شده بود  ۲۰مدت اجرای واقعی سرویس بهداشتی با منابع کافی حدود    نکته جالب اینجاست که

 .ریزی و اجرا کردیمصورت شناور و مقطعی در طول چهار ماه برنامههای اون رو بهیافته، فعالیتتخصیص 

ها و بندی پروژهتصمیم مدیریتی آگاهانه برای اولویت   بنابراین، چهارماهه بودن این پروژه به معنی نیاز فنی به چهار ماه زمان اجرا نبود؛ بلکه نتیجه یک

 .بود تخصیص بهینه منابع

های سازمانی، ای که من از این تجربه گرفتم اینه که مدت تقویمی یک پروژه همیشه برابر با حداقل زمان فنی اجرای اون نیست؛ گاهی اولویتنتیجه

 .کننشده پروژه رو تعیین میبندیمحدودیت منابع و استراتژی اجرا، مدت زمان
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