
(اصطلاحات تخصصی)فرهنگ لغت مدیریت پروژه 

سایت س مرتضی بهمنی مدیر و موس: تهیه کننده

Bahmaniie.irو اینستاگرام آموزشی

.راک بگذاریدنسخه اول فرهنگ واژگان؛ جهت اصلاح و بهبود این جزوه میتوانید تجربیات خودتان را با ما به اشت
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 

 Work Breakdown Structureساختار شکست کار
(WBS)

 Cost Breakdown Structureساختار شکست هزینه
(CBS)

 Progress Measurement Systemشرفت سیستم اندازه گیری پی
(PMS) 

 Master Planروژه چارچوب کلی برنامه ریزی و زمانبندی پ

Baseline Planبرنامه زمانبندی تفصیلی اولیه 

Bahmaniie.ir



Bahmaniie.ir

Project Scheduleزمان بندی پروژه

Roll-upجمع کردن

Budget Priceقیمت بودجه

S-Curve (Status-Curve)نمودار وضعیت

Reworkدوباره کاری

Work Shopکارگاه
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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Schedule Updatesبروز رسانی برنامه زمانی

Schedule Revisionاصلاحات برنامه زمانی

sequenceتوالی

out-of-sequence activityالیاجرایی شدن فعالیتی خارج از تو
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loopحلقه

Logicمنطق

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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Time Schedule(برنامه زمانبندی) زمانی برنامه

Communicationارتباط، ارتباط برقرارکردن

Invoiceصورت وضعیتحساب،صورت

PMOدفتر مدیریت پروژه
(Project Management Office)

(Project Management Professional)ایمدیریت پروژه حرفه

PMP

Vendorفروشنده

Supplierتامین کننده
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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Supervisorسرپرست

Licensorهپروانه دهند

Sequence Activityتوالی فعالیت ها

Activity Listهالیست فعالیت

Network Diagramنمودار شبکه ای

Estimate Activity Durationفعالیتورد مدت زمانآبر
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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Disciplineبخش/ رویه تخصصی 

Work Packageبسته های کاری

Scope of Workمحدوده پروژه

Bottleneckتنگناه/ گلوگاه 

Blockerمانع یا سرعت گیر پروژه

Fast Trackingپیگیری سریع
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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Meeting Minutesگزارش جلسه 

Milestoneنقطه عطف

Project Constraintsمحدودیت های پروژه 

Stakeholdersذی نفعان 

Timelineجدول زمانی

Work In Progressدر دست اجرا
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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Estimateبرآورد-تخمین

Procurementتامین و تدارکات

Communicationsارتباطات

Extension of Timeتمدید زمانی

Claimادعا

Alternativeجایگزین

Facility managementدارایی های پروژه 
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 



Dead lineضرب العجل

float-Slackشناوری

Constraintsقید-الزامات 

Scopeمحدوده

SOW. Statement of Workشرح کار یا صورت وضعیت

جلسه یا رخدادی برای شروع پروژه
Meeting (K.O.M)Kick off.داولین جلسه با ذی نفعان پروژه می باش

Minute of Meeting (M.O.M)صورتجلسه 

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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ودیدبازطیپروژه،نصبوساختمرحلهپایانیفازدرمعمولالیستپانچ
دبایکههایینقصازشدهمشاهدهمواردکردنلیستباوسایتبررسی
روژهپمدیریتبرایموثریکمکلیستپانچ.شودمیتهیهشوند،برطرف

صورتدرکهدارندوجودجزئیوکوچکهاینقصهمیشهچونباشدمی
.دشونسازدردسرآیندهدروشدهفراموشاستممکنلیستپانچنبود

پانچ لیست
punch list

ازپیمانکارتوسطشدهتهیهمدارکومشخصاتنقشه،گونههرازعبارت
...وایدورهریزیبرنامهکارگاهی،هاینقشهپیشرفت،گزارشهایقبیل
.شودمیکارفرماتسلیمپیمانمدتطولدرکهاست

مدارک تسلیمی پیمانکار 
Submittals

ارفرما بازبینی، تجدید نظر، چنانچه در مدارک پروژه بر اساس نقطه نظرات ک
.یا هر ناظر دیگری نیاز به تغییر باشد

بازبینی
Revise

درکهراکیفیمواردیآنطیوشودمیگفته.Specاختصاربهکه
اشت،دنظردربایدواستتأثیرگذارسیستمیاتجهیزیکساختوطراحی
.استمتنیصورتبهمعمولاًوشودمیعنوان

مشخصات
Specification

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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هپروژانجامعدمیاانجاممورددرگیریتصمیمجهتاولیهبررسیک
وفنیبررسیبازار،بررسیقسمتهایشاملکهباشدمینظرمورد

.باشدمیمالیبررسی

مطالعات توجیه پذیری
Feasibility Study

ازکهانتظاراتیمانندمواردیآندرکهاستطراحیهردرقدماولین
رارقبررسیموردآلترناتیوهاومحصولعملکردحیطهرود،میمحصول

.شودمیدادههاهزینهازکلیتخمینیکمرحلهایندر.گیردمی
طراحی مفهومی

Conceptual Design

اتالزاممعرفکهباشدمیپکیجیکبهمفهومیطراحیبسطواقعدر
هایآیتم.باشدمیپروژهتاسیسأتونیازموردتجهیزاتوپروسه
.استاستخراجقابل%10حدوددقتبامرحلهایندرایهزینه

طراحی پایه
Basic Design

وتجهیزاتتامینجهتنیازموردمدارککلیهآندرکهاستفازی
.شودمیتهیهپروژهانجامجهتنیازموردمتریال

طراحی تفصیلی
Detailed Design

آندرهاسیستمیاتجهیزاتآماریوعددیاطلاعاتکهاستمدرکی
Data Sheet.شودمیقید

آندرطراحییکبهمربوطمحاسباتوتوضیحاتکهاستمدرکی
Calculation Note.شودمیآورده
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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MDLآنبهکهDocument Listنوعبراساسمی شودگفتهنیز
مدرکهرتولیدبراینیازموردساعت-نفرومهندسیواحدهایمدرک،

همربوطپروژهدرکهاستمهندسیمدارکتمامشاملکهمی شودتهیه
مهندسیمدارککلیهشامللیستی:کلاملپ).شودتولیداستقرار
اکسللفایدرمعمولا(.شوندتولیدنظرموردپروژهدراستقرارکه

.شودمیطراحی

DL or MDL

Document List 

Master Document List 

جنسازتحویلقابلاقلام،Engineeringمهندسیهایپروژهدر
بهیفرمتازآنهاپایشوکنترلمنظوربهکهباشندمیمدرکونقشه

.شودمیاستفادهگویند،میMDRاختصاربهکهنام
MDRپروژهمهندسیمدارکتمامیازجامعاطلاعاتیبانکیک

,Excelافزارهاینرمدرمعمولبطورکهمیباشد Access,

SharePointبخشدرپروژهکنترلبرایو.شودمیتهیه…و
.داریمنیازMDRبهمهندسی

MDR
Master Document Register 

والارسوتوزیعکنترل،دریافت،آنوظیفهکهاستشرکتازبخشی
روژهپهایشرکتتمامدر.باشدمیاسنادگیریگزارشوسوابقثبت

رکمداوضعیتکنترلوپایشثبت،منظوربهبخش،اینوجودمحور،
.داردضرورتهاپروژه

DCCاسناد یا کنترل مرکز 

Document Control Center
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()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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بندیامتیازوبررسیپروسه.گویندمیTBEآنبهاختصاربه
زاتتجهیمختلفکنندگانتامینتوسطشدهدادهپیشنهادات

.است
Technical Bid Evaluation

فرمبرگیرندهدرکهایبسته.گویندمیMRآنبهاختصاربه
آنردواستتجهیزاتکنندگانتأمینبهارسالبرایپرشدههای
وتتجهیزاتحویلوارسالنحوهخرید،نحوهفنی،اطلاعاتکلیه

.گرددمیاعلامفروشندهبه...

Material Requisition

تجهیزاتیواقلاملیست.شودمیگفتهMMSاختصاربهکه
ینا.استشدهتحویلانباربهسایتدروشدهخریداریکهاست

آنهامطابقتوشدهخریداریتجهیزاتواقلامکنترلبرایلیست
.رودمیکاربهتحویلیمیزانودرخواستیمیزانبا

Material Summary Sheet

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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کلیهآندرکهاستمدرکی.شودمیگفتهITPاختصاربهکه
ثالمبرایتست،سرییکبهمربوطهایدستورالعملوشرایط

.استشدهآوردهآندرجوش،تستهای
Inspection & Test Procedure

روژه لیستی است که شامل همه تجهیزات به کارگرفته شده در پ
عداد در این لیست اطلاعاتی شامل کدهای شناسایی، ت. می باشد

.و دیگر مشخصات عنوان می شود
Equipment List

مجموعهیامهندسیمدرکهرمهندسی،هایپروژهروالمطابق
نامبهایبرگهپیوستبهرسمی،صدورهنگاممدارک،ازای

تعریفقابلسندیکترانسمیتال.گردندمیارسالترانسمیتال
ازآندرموجودمدارکعمومیاطلاعاتدارایوبودهپروژهدر

ومدرکهرصفحاتتعدادصدور،ازهدفعنوان،شماره،جمله
ندهگیرفردوشرکتمشخصاتهمراهبهقبیلاینازاطلاعاتی

.باشدمیترانسمیتال

Transmittal

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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،شودمیاجراآندرپروژهکهمحلیبهمربوطکلیاتآندرکهاینقشه
یهازمینوتأسیساتها،ساختمانشاملنقشهاین.شودمیدادهنمایش
تواننمیراچندانیجزییاتنقشهایندر.استطرحاجرایمحلاطراف
.دادنشان

Site Plan

Siteنقشههمان PlanکهخطوطیبوسیلهکهاستMatch Line
هرنقشهکهاستشدهمشخصواستشدهبندیتقسیمشود،مینامیده
.استشدهمشخصمدرکیشمارهچهبابندیتقسیمازبخش

Key Plan

هاسازهمرزهایوعمدهتجهیزاتقرارگیریمحلنقشهاین
Pipeو Rackددهمینشانمشخصمقیاسیااندازهطبقبرراخیابانهاو.Plot Plan

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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میموجودوشدهاجراآنچهطبقبرواجراعملیاتاتمامازپسکهاینقشه
AS Built.دادانجامرانگهداریعملیاتبتوانآناساسبرتاگرددمیتهیهباشد،

ودشنمیمشخصکاملجزییاتباطراحیمرحلهدرکهاست(هایی)فعالیت
وشودمینصب/اجراهنگاموسایتشرایطبهموکولآنانجامنحوهو

Asهنگام Builtشودمیآوردهآنانجامنحوهمدارککردن.
Site Run

 Foreman.کارگریاتکنسینگروهیکمسئولسرکارگر،

Supervisor(Foremanسرکارگر).هاForemanسرپرست/سرپرست

بهرابارجایگذاریوحملجهتدستمخصوصهایعلامتباکهنفری
Rigger.دهدمینشانجرثقیلراننده

Site Managerسایتیسئر

Compass.خوابگاهچینظافتوسرایدارنگهبان،

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 

Bahmaniie.ir



Bahmaniie.ir

(PMBOK7اصل12) زبان تخصصی پروژه 

Stewardshipمشاوره/نظارت

Teamتیم

Stakeholdersاندرکاراندست/ذینفعان

Valueارزش

System Thinkingسیستمیتفکر

Leadershipرهبری

Tailoringسازیمتناسب

Qualityکیفیت

Complexityپیچیدگی

Opportunity & Threatریسک:تهدیداتوهافرصت

Adaptability & Resilience(آوریبتا)بموقعواکنشو(سازگاری)پذیریتطبیق

Change Managementتغییراتمدیریت
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(PMBOK7محدوده های عملکردی8) زبان تخصصی پروژه 

Life Cycleحیاتچرخه

Teamتیم

Stakeholdersاندرکاراندست/نفعانذی

Planningریزیبرنامه

Uncertainty & Ambiguityابهامواطمینانعدم

Deliveryتحویل

measurementگیریاندازه

Project Workپروژهکارهای
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(PMBOK6حوزه دانشی 10) زبان تخصصی پروژه 

یکپارچگیحوزه دانش مدیریت 1.

محدودهحوزه دانش مدیریت 2.

زمان بندی/زمانحوزه دانش مدیریت 3.

هزینهحوزه دانش مدیریت 4.

کیفیتحوزه دانش مدیریت 5.

منابعحوزه دانش مدیریت 6.

ارتباطاتحوزه دانش مدیریت 7.

ریسکحوزه دانش مدیریت 8.

تدارکاتحوزه دانش مدیریت 9.

ذینفعانحوزه دانش مدیریت10.
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Initiatingفرآیند های آغازین  process group

Planningفرآیند های برنامه ریزی  process group

Executingفرآیند های اجرا  process group

Controlling & monitoring process groupفرآیند های کنترل 

Closingفرآیند های پایانی  process group
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(PMBOK6فرآیند و فاز5)زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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ریخ، اطلاعات واقعی تاباشند که دقیقا مطابق آن… می توانند بصورت هفتگی، دو هفتگی، ماهیانه واین تاریخ ها

.  مقایسه می شود Planثبت شده و با اطلاعات برنامه ای… پروژه از جمله درصد پیشرفت واقعی، هزینه واقعی و 

Data Date

Status Date

Cut Off Date

گزارش گیریتاریخوضعیت یاتاریخ

()زبان تخصصی مدیریت پروژه 
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Out of Sequence(OOS)
In project management, an out-of-sequence activity is an activity that happens out of the order that

was planned. For example, if the project schedule shows that activity A should happen before

activity B, but activity B actually happens first, then activity B is an out-of-sequence activity.

اجرابودشدهزیریبرنامهکهتوالیوترتیبازخارجکهاستفعالیتیتوالی،ازخارجفعالیتیکپروژه،مدیریتدر
درBفعالیتامابیفتد،اتفاقBفعالیتازقبلبایدAفعالیتکهدهدنشانپروژهزمانبندیبرنامهاگرمثال،برای.شود
.استتوالیازخارجفعالیتیکBفعالیتافتد،میاتفاقابتداواقع

عالیت ها مطابق برنامه یکی از مسایلی که برنامه ریزان و کارشناسان کنترل پروژه با آن مواجه می شوند، عدم رعایت توالی ف
.در مرحله اجرا رخ می دهد نه مرحله برنامه ریزی Out of sequenceدر واقع . ریزی صورت گرفته حین اجرا است

طبق برنامه ریزی (OOS)خارج از برنامه 
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در پروژهمینوس و پلوس

چی؟نییعپیمانکاریدرپلوسومینوسپیمانضریب

(پیمانضریب)پیمانکارپیشنهادیضریبتعریفابتدا
دعوتنامههکصلاحیتواجدپیمانکارانعملیات،اجرایبرایپیمانکارانتخابمنظوربهمناقصه،برگزاریزماندر

بهراکارنجامابرایخودپیشنهادیمبلغبایدمربوط،ضوابططبقبراستشدهارسالآنانبرایمناقصهدرشرکت
ضریبکار،انجامهزینهاولیهبرآوردمبلغبهپیمانکارپیشنهادیمبلغتقسیمحاصل.نماینداعلاممقطوعمبلغیکصورت

.گرددمیعمالاقطعیوموقتهایوضعیتصورتکلیهدرکهشودمینامیدهپیمانضریبیاوپیمانکارپیشنهادی

(MINUS). ه استاگر عدد بدست آمده، کوچکتر از یک باشد پیمانکار نسبت به برآورد اولیه، پیشنهاد تخفیف داد

(PLUS).ده استاگر عدد بدست آمده بزرگتر از یک باشد پیمانکار نسبت به برآورد اولیه، پیشنهاد افزایش دا

یار اهمیت ضرایب پیمان در پروژه های پیمانکاری و مدیریت پروژه بس
پروژه ضرایب پیمان مکمل و بهای واقعی هزینه شده برای یک. دارد

.ستاست و ر هر یک از آیتم های موجود فهارس بها و مقادیر مربوط ا
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و رقم بر حسب این د. در واقع پلوس یعنی بالاتر از برآورد انجام شده کارفرما و مینوس یعنی پایین تر از آن
.درصد ارایه می شود

اشد قیمت پیشنهادی هنگامیکه قیمت پیشنهادی شما در جهت حضور در رقابت کمتر یا بیشتر از قیمت کارفرما ب
.خود را به صورت ضریبی عددی کمتر یا بیشتر یا مساوی یک به کار فرما ارایه می دهید

درصد(شماضریب-۱)نبمیزاشمایعنییکازبالاترضریب.کارفرمابرآوردبرابرقیمتیعنینتیایکضریب
ترپاییندرصد(۱-ماشضریب)بمیزانشمایعنییکازکمترضریب.دهیدمیپیشنهادراکارفرماقیمتازبالاتر

.دهیدمیپیشنهادراکارفرماقیمتاز

:تومان باشد۱/000/000مثلاً اگر قیمت کار فرما 
.ریال را پیشنهاد دهید قیمت نت یا ضریب یک است۱/000/000اگر شما قیمت 
.است (PLUS)درصد پلوس۱0یا ۱/۱ریال را پیشنهاد دهید ضریب ۱/۱00/000اگر شما قیمت 
.است (MINUS)در صد مینوس-۱0یا 0/9ریال را پیشنها دهید ضریب شما 9/000/000اگر شما قیمت 



جائیکهرسدمی(میلادی1900دهه)اولجهانیجنگدورانبهگانتتکوینتاریخچه
کنترلوبرنامه ریزیبرایآن،ازبارنخستینبرایگانتهنرینامبهآمریکایییک

.بردبکارکشتی سازی اش،موسسهپروژه های،

.استارزشمنداقداماینکنندهتداعیگانتناماقدام،اینپاسداشتبه

پدر علم برنامه ریزی پروژه

ل پروژه  گانت چارت یک نمودار میله ای افقی است که تاریخ شروع و مدت زمان هرکدام از وظایف را در ک

روژه اجازه نمودار گانت یکی از محبوب ترین ابزارهای مدیریت پروژه است که به مدیران پ. نشان می دهد

.می دهد تا با نگاهی سریع و اجمالی به آن از وضعیت پیشرفت پروژه مطلع شوند

مدیریتجهتیادندروسیعیشکلبهپرطرفداروجالبروشیعنوانبهآن،بودنفهمقابلوسادهبدلیلچارتگانتامروزه

کهدادنشانهپروژکنترلوبرنامه ریزیافزارنرمکاربرانمیان،درپژوهشیکیافته های.می شودبردهکاربهپروژه هازمان

.کنندتفادهاسچارتگانتازپروژه هایشانکنترلوبرنامه ریزیبرایمی دهندترجیحدنیادرپروژه هامدیراندرصدهشتاد

گانت چارت



1نمونه گانت چارت
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ی که کارشناسان برنامه ریزی و کنترل پروژه براساس سلیقه و دانش
.  ندبدست آورده اند، میتوانند طراحی گانت چارت را انجام و ارائه نمای

Bahmaniie.ir
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2نمونه گانت چارت 

Bahmaniie.ir



.شودمیانجامیکتانتیجهیاخدمتمحصول،یکایجادبرایاستموقتیتلاشیک

کهزمانی.شودکاملمشخصیمدت زماندربایدوداردمشخصیهدفکهاستفعالیت هاازمجموعه ایپروژه
قیه یبخلافبرزیراهستند،یکتاپروژه ها.گرفته استشکلخاصیخدمتیامحصولمی رسد،پایانبهپروژه

.می رسندپایانبهمی کنند،پیداادامهیامی شوندتکرارمدامکهکسب وکارعملکردهای

.داردشروعیکوپایانیکیعنیموقتی❖

پروژهمدیریتراخاصزمانیدورهیکدرمشخصاهدافبهرسیدنبرایمنابعکاربردوپیگیریتخصیص،

بهپروژهایفعالیت هبرایتکنیک هاوابزارهامهارت ها،دانش،به کارگیریپروژهمدیریتدیگربیانبه.می گویند
.استپروژهالزاماتتحققمنظور
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پروژه 

Project managementمدیریت پروژه 

Project
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بهدستیابیبه منظورموقتفعالیت هایمجموعهبهProjectپروژهکهاستصورتبدین،PMBOKاستانداردطبق

.می باشدیمشخصپایانوشروعتاریخدارایپروژه ایهر.می گردداطلاقمنحصربه فردسرویسیاوخدمتمحصول،
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PMBOKدر Projectتعریف پروژه 
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عاان را او برنامه ای را تدوین می کند که انتظاارات ذی نف. شخصی که مسئول نظارت بر یک پروژه است، مدیر پروژه نام دارد
سپس مدیر پروژه، اجرای پروژه را نظاارت و کنتارل می کناد تاا زماانی کاه . برآورده و یک تیم پروژه را تشکیل می دهد

.باکیفیت مورد انتظار، حاصل شود Deliverableتحویل دادنی های پروژه 
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مدیر پروژه 

کارشناس برنامه ریزی و کنترل پروژه 

.  اجرا شوندمدیر پروژه تلاش می کند با استفاده از برنامه ها و منابع به اهداف تعیین شده  دست پیدا کند تا پروژه ها در مدت زمان مشخص

ی کیفیت پروژه کارشناس برنامه ریزی پروژه، مسئول بررسی های پیشرفت کار، تخمین و نظارت بر هزینه های پروژه و بررس

اری می کند و مطابق با اهداف تعریف شده در پروژه است و با مدیران، سرپرستان و متخصصان همکار در پروژه تعامل و همک

.باید ارتباط تیمی قوی داشته باشد تا در نهایت ریسک عملیاتی کاهش یابد

راری ارتباط و برنامه و یکی از چندین وظایف کارشناسان برنامه ریزی و کنترل پروژه شامل برنامه ریزی، نظارت و کنترل، برق

.زمانبندی پروژه است

Project Planning and Control Expert

Project Manager
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ین سه عامل هزینه، یندی است در جهت حفظ مسیر پروژه برای دستیابی به یک تعادل اقتصادی موجه بآکنترل پروژه فر
.زمان و کیفیت در حین اجرای پروژه، که از ابزار و تکنیک های خاص خود در انجام این مهم کمک می گیرد

:گیردکنترل پروژه در این راه از سه عامل زیر بهره می

تعیین وضعیت واقعی پروژه-1
مقایسه وضعیت واقعی با برنامه-2
در نظر گرفت اقدام اصلاحی-۳
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Planningتعریف برنامه ریزی  

رفتن زمان مورد نیاز فرآیند برنامه ریزی، تعیین توالی و توازی فعالیتهای لازم برای اجرای یک پروژه با در نظر گ
.تعیین شده برای آن فعالیت استو هزینهبرای اجرای هر فعالیت و کیفیت

Project controlتعریف کنترل پروژه 

.میکندتعیینراژهپرواهدافبهرسیدنبرایلازماقداماتپروژه،تیماعضایهمکاریباپروژهمدیرآندرکهاستفرایندیپروژهریزیبرنامه

:استزیرمواردشاملریزیبرنامهاین
.استروژهپهرتپندهقلبریزیبرنامه.است...وپروژههایحلراه-هاریسک-منابع-بودجه-زمانبندی-محدودهتعیین



کهطرحهایفعالیتوهاطرحزیرهم،بهمرتبطهایپروژهازگروهی»عنوانبهراطرح،PMIپروژهمدیریتموسسه
هاآنتکتکمدیریتطریقازمنافعاینحصولکهآیددستبهمنافعیتاگردندمیمدیریتهماهنگطریقی،به

.کندمیتعریف«نیستدستیابیقابل

Programطرح 
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طرح بهبود آبرسانی یک: مثال
شامل پروژه هایی از : منطقه 

ه قبیل ایجاد سد خاکی، توسع
فرهنگ صرفه جویی در آب به 

کشاورزان ، خریداری و لوله 
یکشی و نصب تجهیزات آبیار
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سازمانژیکاستراتاهدافازیکیجهتدریاداشتهمشابهیهایویژیگیکههاطرحیاهاپروژهازایمجموعه

.گیردانجامتریاثربخشبصورتآنهامدیریتتاآمدهدرسبدیکبصورتهستند،
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Portfolio/پورتفولیو: سبد پروژه 

ثل برای تصور واژه پورتفولیو ضرب الم

بد همه تخم مرغ هایت را در یک س“قدیمی 

عنی را در ذهن داشته باشید و این ی” نگذار

تنوعی از اینکه شانس موفقیت را با انتخاب

کست یا دارایی هایت بالا ببر که با رخداد ش

ا کاهش سود در یک مورد امکان جبران ب

.اشددیگر فرصت ها همچنان وجود داشته ب

.استاستراتژیکهدافابهدستیابیبرایگروهیکبه عنوانشدهمدیریتعملیاتوبرنامه هاپروژه ها،شاملپورتفولیویک
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ابیارزیرابالقوهپروژه هایاحتمالیخطراتوموفقیتکهاستاستراتژی(PPM)پروژهپورتفولیومدیریت

.برساندحداکثربهراسازمانعملکردکهمی کندتعیینگونه ایبهرازمانیجدولومنابعکارکنان،سپسمی کند

طرح دو طرح یک

۱پروژه  2پروژه  3پروژه  4پروژه 
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(فولیومدیریت پورت)مدیریت پورتفولیو پروژه 

یوپورتفول

(Project Portfolio Management)
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یمنابع انسان

مواد اولیه

ابزارالات و تجهیزات

دارایی ها

دارایی ها نامحسوس

یمنابع مال

مانانواع منابع یک ساز

ی منابع در پروژه ها به اما بصورت کل! هر سازمانی باتوجه به ساختاری که دارد میتواند منابع مختلفی داشته باشد
.دسته تقسیم بندی می شوند
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رایبوداردنقشپروژهتکمیلدرکهکسیهریاوچیزیهربهچیه؟پروژهمدیریتدرResourceیامنبع
.می شوداطلاقمنبععنوانشود،برنامه ریزیبایدآنازاستفاده

!نوع تجدید Types of Resourcesانواع منابع 

مدیر،مهندس،:Manpowerانسانینیروی
راننده،،آرماتوربندبرشکار،وجوشکارکارگر،ناظر،

...وپروژهکنترلبردار،نقشهانباردار،
تجدیدپذیر

:Equipmentتجهیزاتآلات،ماشین
فرغون،مکانیکی،بیلابزارآلات،لودر،تراک،لیف)

(هوا،کمپرسور
تجدیدپذیر

سیمان،آجر،ماسه،وشن:Materialsمصالح
تجدید ناپذیر..وکاغذالکترود،میلگرد،

منابع در پروژه ها

.دهیمارائهپروژهدرنابعممدیریتومنابعومنبعازکاملیتعریفاستبهترکنیم،معرفیراپروژهدرمنابعانواعاینکهازقبل

ترین میزان کارایی را فرآیند برنامه ریزی، زمان بندی و تخصیص منابع موجود به بخش های مختلف برای کسب بیش
.  می گویندمدیریت منابع 
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.A قراردادهای فهرست بهاPrice list

.B قراردادهای دائمیContinual Contracts

.C  قراردادهای مدیریتی(M.C) Management Contracts

.D قرارداد مهندسی، تأمین تجهیزات، اجراEngineering Procurement Construction

.Eقراردادهای ساخت و توسعهConstruction and development

.Fقرارداد کلید در دست :Turnkey

.Gقرارداد تامین مالی :Finance

.H قرارداد ساخت، بهره برداری و واگذاری(Build–operate–transfer)  یاB.O.T
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Deadline  در نرم افزارMSP

ار در بگذرد و به تکمیل نشده باشد، بطور خودکار نرم افز Deadlineحال اگر فعالیتی از تاریخ 
.نمایش می دهد Deadlineیک آیکون قرمز رنگ مبنی بر عبور فعالیت از تاریخIndicatorsستون 

وانید دیرترین تاریخی است که شما می ت

، برای اتمام فعالیت ها مشخص کنید

یت از بطوری که اگر تاریخ اتمام آن فعال

زار به مهلت تعیین شده عبور کند، نرم اف

.  خواهد داد( هشدار)شما آلارم 



!حالت برای پیشرفت پروژه وجود داره که میتونید ازش استفاده کنید4نرم افزار Statusدر تب 

✓:Completeتکمیل شده
✓In Progress :در حال اجراء
✓On schedule :طبق برنامه باید شروع شود
✓Late :دارای تاخیر
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ه مشخص کردن وضعیت پروژ
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Task
نقشه فونداسیون هایی هستند که دارای مدت زمان مشخص و غیر صفر بوده و در سطح کارهای اجرا پروژه می باشند،مانند تهیهفعالیت

…کمپرسور، جوشکاری لوله و 
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Recurring Task
فعالیت هایی هستند که در طول پروژه و در زمان های خاص به طور مرتب و  MSPدر نرم افزارفعالیت های ادواری یا دوره ای 

.در فواصل زمانی یکسان اتفاق می افتند مانند تشکیل جلسات هفتگی یا ماهانه در روزی خاص

Milestone
ستفاده قرار این نوع فعالیت ها دارای مدت زمان صفر بوده و برای نشان دادن وقایق مهم و کلیدی پروژه که دارای اهمیت هستند، مورد ا

...می گیرند، مانند شروع و پایان پروژه، شروع و پایان پروژه، تاریخ پیش پرداخت، تاریخ تحویل زمین و 

Summary Task
ها و Milestoneها،Taskکه شامل مجموعه ای از ها نمایش می دهندSummary Taskپروژه را با WBSفازها و یا،در نرم افزار

...های دیگر می باشد مانند فاز مهندسی پروژه، فاز تدارکات، بخش سیویل و برق و Summary Taskیا

.بر اساس زمان تقدم و تأخر فعالیت های زیر مجموعه آن محاسبه می گرددهاSummary Taskمدت زمان: مهم

شودتوصیه میشود از این نوع فعالیت در برنامه استفاده ن: مهم

MSPانواع فعالیت در نرم افزار 
شوندبه چهار دسته کلی تقسیم بندی می  MSPافزارنرم در هافعالیت 

یداد مهمرو/مرحله ی مهم/نقطه ی عطفیعنی نمایلستو

ت، ظیفه، فعالییعنی کارتسک

عالیتخلاصه فیعنی سامری تسک
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اتتفاوت پروژه و عملی

ماشینکارخانهساختگفتمیتوانسادهمثالیدر

کهرازیمی شودمحسوبپروژهیکصنعتیسازی

انپایبهمشخصیزماندروشدهانجامباریک

آن هاکردنسرهموقطعاتتولیدامامی رسد،

یاتعملوپروژه.استتکراریوروزانهعملیاتی

.کنندارکوباشندداشتهوجودکنارهمدرمی توانند
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ژهیادگیری اصطلاحات تخصصی تامین و تدارکات پرو

Procurementیا Pهمون فاز 

و یادگیری کامل 
فرآیند ساخت و تامین تجهیزات پروژه

http://bahmaniie.ir/procurement-management

یلینک آموزش در سایت بهمن

کلیک کنید

Bahmaniie.ir

http://bahmaniie.ir/procurement-management


.  آموزش اجباری نیست و داوطلبانه است"

.  افتدبهبود اجباری نیست و داوطلبانه اتفاق می

".اما برای بقا باید بیاموزیم

پدر مدیریت کیفیت مدرن–ادوارد دمینگ 

پروژه مشاوره و کوچ در حوزه شغلی برنامه ریزی و کنترل

و حوزه های مهندسی صنایع و مسیر شغلی

بصورت هدیه و بدون دریافت هزینه 

09384963377واتساپ و تلگرام 


